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1.3.5. Dup4a structura operativa: '
—_—

Principalele Caracteristici

- Secfiile sunt organizate pe principiul tehnologic (in cazul

Intreprinderilor cu producfie de serie mic4 sau cu producfie
individuals),

- Se obfine 0 gama larga de produse,

- In urma procesului de fabricafie rezult semifabricate in fiecare
sectie de bazg, produsul finit rezulréLIau@Mie de baza,

- Specificd intreprinderilor care au fiecare secfie de bazj .
Specializat in obfinerea unui singur produs (locurile de muncé §i
forfa de muncs sunt specializate pentry obfinerea unui singur fip .
de produs) ) ;

- Unele seclii de baz3 sunt organizate pe produs, iar altelg

sunt organizate pe principiul tehnologic

Tipul intreprinderii

Intreprinderi cu structur
operalivé tehnologics

— e ———

Intreprinderi cu structurs
operalivd pe produs

Intreprinderi cu structura
operativé mixta

1.4 P@ur1tﬁccwllmrﬁﬁ:§u;ﬂ@ Constituirii wnes

+ 0 Wo

uwnitati economice din domeniy]
@Hﬁ.@'ﬁﬂ“ﬁﬂlﬂ’;ﬁ@i cul amdnuntu]

mai performante, Ja imbundtitirea standardulyj de viati,

calitdtii mediului natural, orice pers
unei afaceri private. Iati citeva ‘moti
Infiinteze o firmg proprie:

* Existenta unor reglementiri §i a unor proceduri legale destul d

simple pentru Infiintarea propriei firme;

® Posibilitatea de a crea noi locuri de munci;

® Dorinta de protejare a mediului natura] (fauni, flors, bogitiil:!

subsolului);
® Dorinta de protejare a anumitor categorii de oameni.




Oreanizarea activitdtii ecconomice

~ES

2.2. Etapele infiintérii unitatii economice
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« 1.3, Documentele infiintarii unitatii economice

»

'"w_ntarea, functionarea, dlzolvarea, fuziunea, divizarea si lichida-
i rcieratilor comerciale in Roma4nia sunt reglementate prin Legea nr.
320, republicatd recent, si de OUG nr. 76/2001 privind simplifi-
2 znor formalitdfi administrative pentru inregistrarea § si autorizarea

""1ar11 comerc1ant110r
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i >Actele de identitate ale viitorilor asociati;

> Copia actului de proprietate al imobilului in care se deciz=: v
social;

»Cererea pentru rezervarea denumirii firmei;

» Contractul de inchiriere dack spatiul in care se desfigozrs v
tatea nu este proprietate; '

> Actul constitutiv (contractul de societate, statutul socierzz’,

»Declaratiile asociatilor privind lipsa antecedentelor pezs
indeplinirea conditiilor legale pentru a fi asociati'si admiriiems
tori;

» Cazierele fiscale ale viitorilor asociati (sunt eliberate de Dot
Generald a Finantelor Publice); e

»Cererea de deschidere a contului in bancs si'dovada dezu
capitalului social;

»Specimenul de semniturs (se depune la Registrul Comernil= s
la notarul public); '

»Cererea de inregistrare a societdtii la Registrul Comertului;

» Diferite avize: sanitare, de mediu, pompieri, dupi caz.

Intreaga documentatieseva depunela Oficiul Registrului Comeryiu.
In termen de aproximativ 21 de zile actele de Infiintare a societarz ...
merciale vor fi finalizate: certificatul de Inregistrare, anexa cu avi-.
necesare, incheierea de acordare a personalititii juridice, etc.

L.5. Organizarea structurals a unitdii
economice
Desfasurarea activitdtii unitatii economice presupune conceper=:

unei structuri organizatorice optime care si favorizeze atingerea obiz:-
tivelor propuse.

ORGANIZAREA STRUCTURALA = grupareaactiunilor, functiunilor.
sarcinilor si atributiilor conform anumitor criterii §i repartizarez
acestora in subdiviziuni organizatorice, pe grupuri de persoane, in
vederea asiguririi unor conditii optime pentru indeplinirea obiec-
tivelor unitatii economice..

Structura organizatorici este rezultatul organizdrii stucturale.

"1_-'00.‘";




z: [I- Organizarea activirdtii cconomice

TRUCTURA ORGANIZATORICA = ansamblul posturilor, al subdi-
& ——munilor organizatorice si al relatiilor dintre acestea, astfel constitu-
. o= sireglementate incét sd asigure premisele organizatorice necesare

“aerii performantelor stabilite.
T. Zorleteanu, E. Burdus, G. Céprarescu - ,Managementul organizatiei”, Editura

Economici, Bucuresti, 2001

3.1.Elementele de baza ale structurii organizatorice
seo=tul, functia, ponderea ierarhica, compartimentul, relatiile

2 compartimente sau posturi; niveluri ierarhice)

“zz mai simpld subdiviziune organizatoricé a unei unititi economice

zestul.

TUL = ansamblul 0b1ect1velor, sarcinilor, competentelor §1
2 ..sablhtatllor asociate, care 1i revin permanent unui salariat la
-+ s3u de munca.

5 *:-—ctweie sunt astfel structurate, incat, prm asamblarea lor,

'w_:rele sunt individuale si constituie criterii de evaluare a muncii
o de ocupantul sau.

.-;-f'a fieciruia la bunul mers al firmei, atit din partea colegilor,
== partea sefilor.

=szmenea, competentele definesc limitele in cadrul cirora titu-
gl o= cost are posibilitatea si actioneze in vederea realizirii obiecti-

goz2rvidual.

~«onsabilitatile cuprind obligatiile de a indeplini anumite sar-

Iz 2 realiza obiectivele individuale ale postului. Ele cuprind si

sezrea titularului de post fatd de modul de indeplinire a sarcinilor-
re penald, material, etc.). '

AR

<714 = totalitatea posturilor cu caracteristici principale
indzoare care se afld in subordinea unei persoane.

3

TLOLE
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In functie de obiectivele
urmdrite, compartimentele pot fi
grupate in:

e operationale - contribuie
la derularea directs a

, procesului de productie a
bunurilor ¢i a prestirilor
de servicii (ateliere, sectii
de productie etc.)

o functionale -
(birouri, servicii etc.)
— stabilesc obiectivele
firmei §i asiguri asistenta
de specialitate
pentru compartimentele
operationale.

T T

B Relatii de autoritate:

- relatii ierarhice

_— relatii functionale

Dupi natura responsabilititilor, sarcinilor sicompetentelor, fun
se grupeazd in doud categorii:
« functii de conducere (de management) — presupun luarea deciz:
cu privire la activitatea subordonatilor.
o functii de executie — au drept sarcini principal aplicarzz
practica a deciziilor conducerii firmei.

PONDEREA IERARBICA= numirul de persoane subordonate di-=
unui singur manager.

Stabilirea unei ponderi ierarhice optime influenteazd in mod di-==
eficienta managementului,

COMPARTIMENTUL = componenti a structurii organizatorice cz-x
cuprinde persoane ce indeplinesc sarcini omogene sau complemez-
tare si sunt subordonate aceluiasi manager.

— relatii de stat major

102 !

Intr-o intreprindere, compartimentele pot fi organizate ca: birc==.’
servicii, ateliere, locuri de muncs. '

BIROUL - se constituie pentru rezolvarea unor sarcinj care soliciz
minimum 5 persoane (ponderea ierarhici = 5).

SERVICIUL - este organizat pentru activitdti ce solicitd minimur @
persoane (ponderea ierarhici = 8). '.

SECTIA DE PRODUCTIE - este o unitate operationald in care s
desfdsoard procesul de productie si cuprinde mai multe ateliere.

ATELIERUL - cuprinde mai multe locuri de munci in care are le
activitatea de productie.

LOCUL DE MUNCA - ocupi o anumiti suprafatd de productic.
dotatd cu mijloace de munci necesare pentru realizarea unor lucriri de
cdtre un muncitori, individual sau in grup.

NYVELUL IERARBIC = ansamblul subdiviziunilor organizatorice
aflate la aceeasi distant3 ierarhici fata de managerul unitatii. ‘

Pentru fiecare nivel ierarhic sunt stabiljte competente si

responsabilitati specifice necesare rezolvirii optime a sarcinilor.

Relatiile dintre compartimente sau posturi
Pentrua identifica tipurile de relatii care existi intre compartimen-
tele firmei sunt cunoscute dous criterii de grupare (vezi figura 1.1):
1. Dupa continutul informatiilor transmise, relatiile se grupeazi in:
e relatii de autoritate
~® relatii de cooperare
* relatii de reprezentare
* relatii de control
2. Din punct de vedere juridic:
« relatii formale
e relatii informale




- Orgammrea acuvu:atu economice

*. Relatiile de autoritate constituie consecinta investirii unui ti-
=~ de compartiment cu dreptul de a transmite sarcini (prin hotarari,
~ne, decizii) altor titulari subordonati si de a fi informat cu privire la
-zul de indeplinire a acestora.

3elatiile de autoritate jerarhica se formeaza in raporturile dintre titu-
== posturilor de conducere si cei ai posturilor de executie.

Relatiile deautoritate functionald sunt complementare celor ierarhice
-»nstau in investirea unor compartimente de o anumitd specializare

. “reptul de a transmite studii, metodologii de lucru compartimentelor

e alta specializare §i de a controla modul lor, de mdephmre

7 : ::_\

) < relatn %

AT N juncponale//

relat” ? g s
/

ierarhice

o} : ) . .\l“w = 23 "’ A ‘,; >
,i"‘ﬂ“'”“-‘v relatn de %
5 relatii N autoritate 7/ ey

P / .':\>A
1\ armale
Ny < (SR,
o

s N
{/ relatii de \\\
W‘Jg:\l:‘lu

( contmutul X\ N

|nf0rma§u|or

P
¢~ aspectul
"\ juridic

8 “~P7;12~“1“ ‘
4 { relalji \\ o relatii de \\v
i . 4 R reprezentare
i x.qqformaha//’- 4 relafii de N g o //
o i control  /

R, 4

Figura 1.1 Sistemul relatiilor organizatorice dintre compartimentele firmei

Cele doud tipuri de relatii (ierarhice si functionale) se deruleazi pe
certicald.

Relatiile de stat major se formeazé prin delegarea unor persoane sau
zrupuri de citre managerul unititii economice pentru indeplinirea unor
sarcini care presupun rezolvarea unor probleme complexe care afecteaza.
activitatea unuia sau a mai multor compartimente. In acest caz, cei
delegati vor actiona numai in limita autoritatii delegate, manifestdndu-si
autoritatea profesionald, nu §i pe cea functionald.

Relatiile de cooperare (de informare) apar intre posturi aflate pe
acelasi nivel ierarhic, care apartin, insd, unor compartimente diferite.
Acestea nu sunt obligatorii si au scopul de a simplifica rezolvarea unor
{ probleme apidrute la un moment dat.

Relatiile de reprezentare se formeazd intre compartimente situate
pe niveluri ierarhice diferite si reprezentantii unor persoane fizice si ju-
ridice din afara unitatii economice. -

Relatiile de control se instituie intre compartimentele investite cu
stributii privind verificarea modului de desfisurare a activititii si cele-
zz're compartimente ale unitdtii economice.

2. Relatiile formale sunt previzute in regulamentul de organizare
:ictionare interioard a unitatii economice.
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Relatiile informale sunt de naturs subiectivi, spontane si se stabiles
intre oamenii care lucreazi intr-o unitate economici. Acestea nu su-
prevézute in acte normative sau regulamente,

1.5.2. Tipuri de structuri organizatorice

In functie de natura legaturilor existente intre functii si comparr:-
mente §i de modul de repartizare a responsabilitatilor, sunt cunoscuz:
trei categorii de structuri organizatorice:

a) Structura ierarhic

b) Structura functionali

c) Structura mixt3 (ierarhico-func;ionalé)

a) STRUCTURA IERARHICA (vezi figura 1.2) — se caracterizeaz:
prin faptul ci fiecare angajat are un singur sef, care decide si controleazz
activitatea acestuia. Acest tip de structurs se utilizeazi frecvent in orga-
nizarea activititii firmelor mici care necesit dotsri tehnice reduse. Avas-

tajele structurii constau in precizarea clard a autoritatii $i in mentinerez
disciplinei in munca. Sporirea birocratiei si incetinirea procesului de-
cizional constituie principalele dezamnmje ale acestei structuri.

TN ey Tt

MANAGER ’
E”m_m N1
] |
A1 B1
' N2
I — - |
5 A21 || A22 || A23 g g B21 B22
4 = 4 S—— N
A31 1| A32 g*’ --------------- 3 B31 | | B32
' N 4

e prep

LEGENDA:

N1...N4 - niveluri ierarhice

A21....B22 - posturi de conducere pe domenii de activitate
A31....B33 - sefii subdiviziunilor organizatorice

A32 nu poate lua legatura direct cu B31 decat prin
intermediul sefilor ierarhici

Figura 1.2 Structura jerarhici
- SURSA: Moga, T., Ridulescu, C.V., . Management’, Editura ASE, 2003
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b) STRUCTURA FUNCTIONALA (vezi figura 1.3) — presupune
organizarea compartimentelor specializate pe diferite domenii de acti-
vitate (marketing, resurse umane, financiar etc.). Orice executant poate
orimi dispozitii atat din partea sefului ierarhic, cat si din partea sefului
anui compartiment functional. Avantajul structurii consta in posibili-
ratea indrumarii compétente datoritd specializérii managerilor. '

Acest tip de structurd are insa si dezavantaje, concretizate in comple-

~ xitatea mare a informatiilor care circuld pe diferite niveluri ierarhice si

- inreducerea responsabilitatii si a disciplinei in munca pentru ca un sub-

~ordonat este condus de mai multi manageri (este posibil ca un manager
s nu cunoascd sarcinile transmise de ceilalti).

- MANAGER
P T s S )
¢ \ SerYeal ! pamREl L ’
’ \ & ~a Ll TP Ly P / N
i N . ~:/:_,—- el . \
’ e — Pl X I~ N
# - N - ’ Sy A ~~o/ ~o \
’ o - ’ - -~ ‘\ N ‘\\ AY
/L elaer A AP e Rl P T R T S
ez lm \v." Sm3,, SR Mo
LEGENDA: 3
S1...B4 - posturi de conducere i

Figura 1.3 Structura functionali
SURSA: Moga, T., Radulescu, C.V., ,Management’, Editura ASE, 2003

¢)STRUCTURA MIXTA (vezi figura 1.4) — combini caracteristicile,
avantajele, dar §i dezavantajele celor doua tipuri de structuri prezentate

anterior.

: MANAGER

: N1

[ I

i

2 : A1 B1 C1 :
l‘ ‘ -re k‘\ —a“—’o N 2
;‘: "— /"1 i : ’k’.:"": - ™ o
ISP ot et Dl

e il

’ A21 A22 B1 C2

N3
| LEGENDA:

b N1...N3 = niveluri ierarhice

i A1...C2 - posturi de conducere

: : Figura 1.4 Structura mixti - . l‘

SURSA: Moga, T., Radulescu, C.V., ,Management’, Editura ASE, 2003 T 105'3"







