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Argument

Rolul sistemelor de educatie si formare trebuie reconsiderat, pentru a se adapta la
nevoile in continua schimbare ale societatii si cetatenilor: furnizarea aptitudinilor si
competentelor specifice societatii cunoasterii, asigurarea calitatii sistemelor de educatie si
formare, promovarea principiilor echitatii si incluziunii i a dimensiunii europene in educatie si

formare.

Armonizarea sistemului de finvatamant romanesc cu cele europene presupune
contributia fiecarei unitati de invatamant la realizarea echilibrului dintre exigentele sociale si
cerintele dezvoltarii personale, prin intermediul unei oferte educationale adaptata atat la

specificul scolii, cat si nevoilor comunitatii.

Tn acest context, ciclul de viatd al Planului de Actiune al Colegiului Economic
»A.D.Xenopol” este de 5 ani, in concordanta cu structura si perioada prevazute in PRAI si

PLAI, fiind revizuit anual.

Profilul
scolii

intr-o  viziune sistemic3, demersul de
proiectare — la nivel strategic si operational — Analiza
ar .p‘t:ltea avea urmatoarea reprezentare SWOT

grafica:

TINTE
STRATEGICE
Plan
operational



Contextul legislativ

Prezentul Plan de actiune al unitétii de invtdmant liceal pentru anul scolar 2025-2026 este
elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, dupad cum urmeazi:

1. Acte normative fundamentale:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

e  Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar (ROFUIP)

e  Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului

2. Organizarea sistemului de inviitimant si a anului scolar:

e Ordinul ministrului educatiei nr. 3.463/ 4 martie 2025.privind structura anului scolar

2025-2026

¢ Ordinul ministrului educatiei 6.480/ 30 august 2024 privind organizarea si
desfasurarea admiterii in invitiméantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

e Ordinul ministrului educatiei 6.059/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea
examenului national de bacalaureat — 2026

3. Evaluare, sprijin educational si climat scolar:

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5518/2024 privind aprobarea metodologiei-cadru de

acordare a burselor
o Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/2023 privind managementul cazurilor de

violentd in mediul scolar
e Hotirarea Guvernului nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere

a violentei scolare
e  Ordinul ministrului educatiei nr. 6196/2024 privind implementarea programului

,Impreund prindem curaj”
4. Curriculum, evaluare si dezvoltare educationala:

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6466/2024 privind aprobarea Cadrului de competente

digitale pentru elevi
¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 6478/2024 privind portofoliul educational al elevului

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4634/2024 privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare

5. Programe nationale si politici educationale:

o Alte programe gi strategii nationale implementate la nivelul unititii de Tnvatiméant,
conform reglementirilor in vigoare

Prezentul context legislativ se completeazi cu ordine, instructiuni si metodologii emise de
Ministerul Educatiei, aplicabile pe parcursul anului scolar 2025-2026.



Partea 1: Prezentarea liceului

1.1. VIZIUNEA $COLII

Realizarea echilibrului
intre exigentele politicii in
domeniul educatiei si
cerintele dezvoltarii
personale.

Calitatea serviciilor
educationale va raspunde
intotdeauna nevoilor si
intereselor beneficiarilor




MISIUNEA SCOLll

Colegiul Economic
“A.D.Xenopol” isi asuma
misiunea de a asigura, in
contextul parteneriatului
dintre scoala si comunitate,
un proces educational
centrat pe elev, in vederea
pregatirii viitorilor absolventi
in acord cu potentialul
individual si in conformitate
cu cerintele pietei europene
a muncii.

»Abilitatea este ceea ce esti capabil sd faci,
Motivarea determind ceea ce faci,
R4

Atitudinea implicd cdt de bine o faci
Lou Holtz




Serviciile oferite de scoald au la baza:

VALORI

altruism,

calitate,

cinste,

corectitudine,

demnitate,

deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii,
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces,
performanta,

profesionalism,

promovarea valorilor europene, dar si cunoasterea si respectarea celor
romanesti,

respect pentru tine, pentru ceilalti, pentru reguli
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1.2. PROFILUL $COLII

Repere istorice | JE R e

I le vremii 5ca i . i
In documentele vremii se atesta ca la 18 septembrie Str. Traian 165, sector 2, Bucuresti

Tel: (+40210)320 5719

. Fax: (+40210)320 57 19
COMERCIALA DE GRADUL I” din BUCURESTI, ,care E-mail:
colegiulxenopol@yahoo.com,
Web:www.colegiulxenopol.ro

1895 a fost deschisd intr-un cadru festiv ,SCOALA

dispunea de 5 sali mari pentru cursuri, camere

pentru secretariat, cancelaria profesorilor, incaperi

pentru laborator, binliotecd, culoare largi si

impunatoare, diverse anexe”. In acea perioadd durata de scolarizare cuprindea ciclul
inferior-numit gimnaziu comercial, cu durata de studiu de 4 ani si ciclul superior-numit liceu
comercial, cu durata de studiu de 4 ani. in cadrul ciclului gimnazial erau studiate atat
stiintele comerciale (notiuni elementare de comert, contabilitate, corespondenta
comerciald) si materii umaniste (romana, religie, istoria patriei si universald, geografia
Romaniei, instructie civicd), cat si arte si dexteritati (caligrafie, scriere comerciala,
desen,muzicd, educatie fizica, ansamblu coral, lucrul de méana si gospodarie).

De-a lungul anilor, localul a fost imbogatit din economiile scolii cu noi spatii destinate
instruirii elevilor si cu un internat modern cu o capacitate de 120 de paturi. Ca urmare a
demersurilor conducerii scolii la Ministerul Instructiei Publice, Scoala comerciala de gradul |
a devenit "SCOALA COMERCIALA MARELE VOIEVOD MIHAI”, iar de la 1 aprilie 1942, scoala
cu sediul in str.Traian 165, a purtat numele de ,LICEUL COMERCIAL REGELE MIHAI I”.

in octombrie 1948, pe baza ,Legii pentru reforma invatdmantului”, Liceul Comercial
Regele Mihai | a devenit SCOALA MEDIE TEHNICA DE ADMINISTRATIE ECONOMICA. Prin
legea nr.2/1966, scoala s-a transformat in ,,LICEUL ECONOMIC NR. 3”, cu dubla subordonare:
profesorii de specialitate erau distribuiti de Ministerul Finantelor, iar cei de cultura generala
de citre Ministerul Tnvitdmantului si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti. Din anul
1977, prin adresa ISMB cu nr.5739/1977 liceul se va numi “LICEUL ECONOMIC S| DE DREPT

ADMINISTRATIV NR.3” cu profil economic, comert si turism.



Schimbarile radicale produse in societatea romanesca de evenimentele din
decembrie 1989 au impus regandirea sistemului de invatdmant. Tn amplul proces de reforma
a Tnvatamantului redarea identitatii scolilor prin inlocuirea numelor cu nume de personalitati
romanesti sau internationale a avut o semnificatie deosebita in Romania. Astfel, incepand cu
anul scolar 1990-1991, Liceul Economic si de Drept Administrtiv nr.3 devine GRUPUL SCOLAR
ECONOMIC ADMINISTRATIV S$I DE SERVICII ,A.D.XENOPOL”, identificand traditia aproape
centenard de invatamant economic cu numele lui A.D.Xenopol, istoric de talie europeana si
economist de renume national.

De-a lungul istoriei sale, scoala a beneficiat de un corp didactic foarte bine pregatit,
cu har pentru instruirea si educarea tinerelor generatii. Eforturile dascalilor acestei scoli, de
a asigura pregatire umanista si economica de calitate au fost rasplatite de foarte multi
absolventi, care de-a lungul anilor au devenit personalitati ale vietii economice si stiinsifice
ale Romaniei: matematicianul Traian Lalescu, criticul si istoricul literar Dumitru Caracostea,
academicianul Romulus Vulcanescu, economistul Alexandru Babe-fost ministru de finante.

Pregatirea in domeniul economic a fost impusa, inca de la infiintarea scolilor de acest
tip de dezvoltarea socio-economica a Romaniei.

Ca o recunoastere a prestigiului castigat in ultimii ani, Grupul Scolar Economic
Administrativ si de Servicii ,,A.D.Xenopol”, devine in anul 2000, COLEGIUL ECONOMIC
,A.D.XENOPOL” (OMEN nr.4565/19.09.2000) cu doua forme de invatamant: liceu si scoala

postliceal3, filiera tehnologica, profil servicii cu doua specializari-economic si turism.
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Cultura organizationala

Colegiul Economic ,A.D. Xenopol” are o culturd organizationald orientata catre echipj,
urmarind extinderea gradului de participare al angajatilor in procesul de luare a deciziilor,
spiritul de echipa si recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv, resursele
umane de care dispune scoala reprezentand una dintre principalele ,valori” ale organizatiei.

Tn centrul tuturor activitatilor si deciziilor st4 OMUL.

Elemente de cuitura organizationala

Slogan: “Tu trebuie sa reprezinti schimbarea pe care vrei sa o vezi in lume”

Site:

olegiul Econo
-_—

Ay trebn rezinfi schimbareg

e care dawrezi Th lume”
Gandht. '

Sigla: Q

Ceremonii: Tn traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural-artistice si stiintifice
generatoare ale unui climat stimulativ, de pregatire si de atasament al elevilor si al cadrelor
didactice fata de scoala, cum ar fi:

O Ziua Liceului - 21 martie
Zilei Multiculturalitatii — luna octombrie
Ziua Romaniei — luna decembrie

Targul Firmelor de Exercitiu

O 00O

Concursul interdisciplinar “Elevii de astazi, profesionistii de maine” —
parteneri ASE SI Colegiul National T.Vianu

Programul de consiliere profesionald ”Expresul Xenopol”

O

Concursul "Banca viitorului”

(W

11



Oferta educationali

Tncepand cu anul scolar 2012-2013, oferta educational a fost diversificata prin introducerea

studiului limbii engleze in regim intensiv, iar din anul 2014-2015, cu studiului limbilor

chineza, franceza si spaniola in regim intensiv, limba turca, a doua limba de studiu la clasele

de turism. incepand cu anul scolar 2022-2023, a fost introdus3 la clasele de turism si limba

greaca in regim intenstiv.

Din anul scolar 2016-2017, oferta educationala a fost diversificata si la nivelul claselor

postliceale prin introducerea unei noi calificari si anume:

Curriculum-ul in dezvoltare locala (CDL) este conceput impreuna cu principalii parteneri ai

unitatii scolare (ex: “Tehnici de vanzare si promovare a produselor bancare” cu BRD Societe

Generale, ” Activitatea in agentia de publicitate ” cu departamentul de marketing al Park

Lake Shopping Center):

[0 .
2 | Denumirea CDL- ECONOMIC | Denumirea CDL- TURISM
3]
. . o Restauratia — componenta importanta a
IX | Ergonomia locului de munca t. _— P P
produsului turistic
- . Activitatea  hoteliera - componenta
X | Mini-compania . M R
importanta a produsului turistic
x| Tehnici de vanzare si promovare a | Tehnici de vanzare si de publicitate in agentia
produselor bancare de turism
Serviciile wellness SPA si serviciile de
Xll | Activitatea in agentia de publicitate agrement si  animatie - componenta

importanta a produsului turistic

12




MACHETA PRIVIND STUDIUL LIMBILOR ENGLEZA /CHINEZA / SPANIOLA/

NEOGREACA

iN REGIM DE ,,DISCIPLINA OPTIONALA?”

= o NR. ORE PE
22| [ cu Sa | b
&N CDS/CDL PROPUNATOR
> IX Geografia Chinei prin filme documentare I 2 | Dimulescu Ana-Maria
% E X Geografia Chinei prin filme documentare 11 2 Dimulescu Ana-Maria
E = X1 ”Ce si cum in China anticd?” 2 Dimulescu Ana-Maria
Xl | ”Ce si cum in China moderna?” 2 Dimulescu Ana-Maria
.9 s e IX English for Business 2 Racolta Cristina
g % b X English for Business 2 Racolta Cristina
§ = % X1 Prepearing Students for FCE 2 Racolta Cristina
= XII Culture and Civilization 2 | Racolta Cristina
- IX Lenguaje comercial 2 Toma Rodica
% 3 X Lenguaje comercial 2 Toma Rodica
= E XI Preparacion al examen Dele A2/B1 escolar 2 Toma Rodica
“ X | Preparacion al examen Dele Bl 2 Toma Rodica
> X | Limba Neogreaca 2 Costea [uliana
% 9 X Limba Neogreacd 2 Costea Iuliana
g 3 % XI Limba Neogreacd 2 Costea Tuliana
B XII Limba Neogreacd 2 Costea Iuliana
&= >
‘ ég’ IX Traditii si obiceiuri culturale turcesti 2 | Munteanu Mihaela

13




MACHETA PRIVIND CDL

animatie

g 5 DENUMIREA NR'SgII};: 5 UM SR Y UME
® CLASA : PROFESOR
2 CDS$/ CDL ALOCAT PROPUNATOR
& CDS/CDL
lacoban M,
Ergonomia locului de munca (instr. lordachelC;
IX B e ( 90 de ore Petre T,
practicd) Simionescu G,
5 Ciurtin M
é ) ) lacoban M,
5} CDL X Mini compania (instr. practica) 90 de ore lordache G,
= Cioc M
Q
Q e A : lacoban M,
m X1 Tehnici de vanzare si promovare a 9 lordache G,
produselor bancare Furdui Amalia
] lacoban M,
XII Activitatea in agentia de publicitate 2 lordache G,
‘ Falevici F
o oy s, | Mihai §,
X Restauratia . cor.np_oneinta 1mporte.1nfa a 90 de ore Ghitoaica C,
produsului turistic (instr. practzcg) Stoleru D
Activitatea hoteliera - componentd Mihai S,
X importantd a produsului turistic (instr. 90 de ore Ghitoaica C,
£ practicd) Stolerud
g CDL Tehnici de va i d blici A Mihai
= X] ehnici de vanz?re s1 e. publicitate In ) Ghitoaica C,
agentia de turism Stoleru D
Servicii turistice complementare: servicii Mihai §,

XII wellness SPA, servicii de agreement i 2 Ghitoaica C,
Stoleru D

14




Discipline:
ECONOMIC :

Clasa a IX-a :

>

>
»
>
»
>
>
>
>
»
>
»
»
>
»

»
>
>
C
>
>
>
>
>
>
>
>
»
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

LIMBA ROMANA

LIMBA MODERNA i

LIMBA MODERNA Il

CDS LIMBI MODERNE — CLASE INTENSIV
MATEMATICA

FIZICA

CHIMIE

BIOLOGIE

ISTORIE

GEOGRAFIE

LOGICA

RELIGIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

T.I.C.

BAZELE CONTABILITATH

ECONOMIA INTREPRINDERI

CALITATEA PRODUSELOR S| SERVICIILOR
STAGII DE PREGATIRE PRACTICA -CDL

lasa a X-a :

LIMBA ROMANA

LIMBA MODERNA |

LIMBA MODERNA I

CDS LIMBi MODERNE — CLASE INTENSIV
MATEMATICA

FIZICA

CHIMIE

BIOLOGIE

ISTORIE

GEOGRAFIE

PSIHOLOGIE

RELIGIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

T..C

EDUCATIE ANTREPRENORIALA
CONTABILITATEA GENERALA
PROTECTIA CONSUMATORULUI

ETICA S| COMUNICARE PROFESIONALA
PREGATIRE PRACTICA COMASATA-CDL

15



VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

=

Clasa a Xl-a :

LIMBA ROMANA

LIMBA MODERNA |

LIMBA MODERNA Il

CDS LIMBI MODERNE — CLASE INTENSIV

MATEMATICA

ISTORIE

GEOGRAFIE

ECONOMIE

RELIGIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

T.I.C.

ADMINISTRAREA AFACERII

MARKETING

CONTABILITATE

UTILIZAREA CALCULATORULUI TN CONTABILITATE

TEHNICI DE PROMOVARE S| VANZARE A PRODUSELOR BANCARE -CDL
STAGIU DE PREGATIRE PRACTICA PRIVIND UTILIZAREA SOFTURILOR CONTABILE

Clasa a Xil-a :
LIMBA ROMANA

LIMBA MODERNA |

LIMBA MODERNA Il

CDS LIMBI MODERNE — CLASE INTENSIV
MATEMATICA

ISTORIE

GEOGRAFIE

ECONOMIE APLICATA

RELIGIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

T.1.C.

POLITICI DE MARKETING

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

NEGOCIERE SI CONTRACTARE

ELEMENTE DE STATISTICA, FINANTE SI ASIGURARI
ACTIVITATEA TN AGENTIA DE PUBLICITATE - CDL
STAGIU DE PREGATIRE PRACTICA TN DOMENIUL FINANCIAR-BANCAR

URISM :

VVYVVYVYYVYY

ClasaalX-a:

LIMBA ROMANA

LIMBA MODERNA |

LIMBA MODERNA Il

CDS LIMBI MODERNE — CLASE INTENSIV
MATEMATICA

FIZICA

16



CHIMIE

BIOLOGIE

ISTORIE

GEOGRAFIE

LOGICA

RELIGIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

T.IC.

BAZELE CONTABILITATII

CALITATEA IN TURISM SI ALIMENTATIE
STRUCTURI DE PRIMIRE TURISTICA
PROCESE DE BAZA IN ALIMENTATIE
STAGII DE PREGATIRE PRACTICA - CDL

asaa X-a :
LIMBA ROMANA

>
>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Cl

>

> LIMBA MODERNA |
> LIMBA MODERNA Ii
» CDS LIMBI MODERNE — CLASE INTENSIV
> MATEMATICA

> FIZICA

> CHIMIE

> BIOLOGIE

» ISTORIE

» GEOGRAFIE

> PSIHOLOGIE

> RELIGIE

» EDUCATIE FIZICA S| SPORT

> T.IC.

> EDUCATIE ANTREPRENORIALA

» CONTABLITATE GENERALA

» PATRIMONIU TURISTIC

> PREGATIRE PRACTICA COMASATA- CDL

lasa a XI-a :
LIMBA ROMANA

LIMBA MODERNA |

LIMBA MODERNA II

CDS LIMBI MODERNE — CLASE INTENSIV
MATEMATICA

ISTORIE

GEOGRAFIE

ECONOMIE

RELIGIE

EDUCATIE FIZICA S| SPORT

T.I.C.

VVVVVVVVYVYYVY VYA
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MARKETING
CONTABILITATE

ADMINISTRAREA AFACERII

ACTIVITATEA AGENTIEI DE TURISM

TEHNICI DE VANZARE S| PROMOVARE A AGENTIEI DE TURISM —CDL
STAGIU DE PRACTICA TN UNITATILE DE TURISM - CDL

vV V VvV

lasa a XII-a :
LIMBA ROMANA

LIMBA MODERNA |

LIMBA MODERNA Il

CDS LIMBI MODERNE — CLASE INTENSIV
MATEMATICA

ISTORIE

GEOGRAFIE

ECONOMIE APLICATA

RELIGIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

T.I.C.

POLITICI DE MARKETING

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA
NEGOCIERE S| CONTRACTARE
OFERTA AGENTIE! DE TURISM

VVVVYVVVVVVVVVVVYVA VVY

A PRODUSELOR TURISTICE - CDL
STAGIU DE PREGATIRE PRACTICA PRIVIND PRODUSELE TURISTICE -CDL

Y

SERVICI DE WELLNESS - SPA, SERVICII DE AGREMENT S| ANIMATIE — COMPONENTA DE BAZA

18



Populatia scolara — 2025-2026

i

2025-2026 Liceu: Postliceu:
34 clase 4 clase
Total: 969 890 106
st | gen omse| A aen | aase
LICEU = 868
IXA 22 1 XA 28 1
IXB 29 1 XIB 27 1
IXC 23 1 XIC 22 1
IXD 29 1 XID 30 1
IXE 25 1 XIE 28 1
IXF 29 1 XIF 26 1
IXG 26 1 X1 G 25 1
IXH 29 1 XIH 24 1
Clasa a IX-a= 212 8 Clasa a Xl-a= 210 8
XA 22 1 XA 21 1
XB 25 1 Xl B 27 1
XC 24 1 Xiic 27 1
XD 26 1 XD 28 1
XE 25 1 XIIE 23 1
XF 29 5 XN F 27 1
XG 25 1 XllG 25 1
XH 24 1 XIlH 27 1
Clasa a X-a= 200 8 Xnhu 16 1
XilJ 25 1
Clasa a Xll-a= 246 10
POSTLICEU = 106

1A 28 1 A 26 1

1B 28 1 B 24
ANUL | 56 2 ANULII 50 2
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@ Mediile pe ani de studiu in ultimii 5 ani scolari:

Clasa 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
IX 9,16 8,39 8,59 8,606 8,49
X 8,97 8,91 8,68 8,79 8,86
Xi 9,19 8,95 8,84 8,59 9,00
Xl 9 8,72 8,99 9,11 8,01
Media pe scoals | 9,37 8,74 878 | 8,79 8,82

@ EXAMENUL DE BACALAUREAT in ultimii 5 ani scolari:

Examen de Procent promovabilitate
bacalaureat
93,24%
abad 96.41% (ambele sesiuni)
2022 96.79%
95,63%
£02s 99,1% (ambele sesiuni)
96,39%
2024 99,13% (ambele sesiuni)
96,89
2025 99,13% (ambele sesiuni)
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Personalul unititii

Personal de conducere

Unitatea Unitatea
Vechime | Documentul | Modalitatea | . ,d? 2] o ud.e A
Director |Specializare G'radu! la de numirein | numirii pe inyagamant] IVajaMant
didactic : . la care are la care
catedra functie functie
norma de este
baza titutlar
decizie nr.
:\:::::I: h/CI::::tTrm/ g I 35 5469/ Concurs Xenopol Xenopol
21.12.2021
Grofu Geografie | 26 decizie nr. concurs Xenopol Xenopol
Anduta
Personal didactic
1. Total persoane didactic: 61
1.1 Titulari: 43
1.1.1 Doctorat: 10
1.1.2 Gradul I: 24
1.1.3 Gradul Il 8
1.1.4 Definitivat: 1
1.1.5 Fara definitivat: 0
1.2 Suplinitori calificati: 16
1.2.1 Doctorat: 1
1.2.2 Gradul I: 4
1.2.3 Gradul lI; 1
1.2.4 Definitivat: 5
1.2.5 Fara definitivat: 1
1.3 Personal asociat: 1
1.4 Pensionari: 1
1.5 Suplinitori necalificati: 0
2. Total persoane didactic - auxiliar: 7
3. Total persoane nedidactic: 10
TOTAL 76
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CONSILIUL PROFESORAL — 53 cu baza

Nr. NUMELE ST PRENUMELE

| ert CADRULUI DIDACTIC FUNETIACATEDEA
1. | BALAHURA RAMONA LARISA | PROF.LB.ROMANA TITULAR
2. | BERCHIU P. COSTEL MATEMATICA TITULAR
3. | BOZIERU LACRAMIOARA LB ENGLEZA TITULAR
4. | BOLOS ALEXANDRU PROF.ISTORIE EK;I:NITOR
5. | CIOC MIHAELA PROF.EC.POSTA TITULAR |
6. | CIURTIN MARIUS PROF.COMERT TITULAR
7. | CHITCA CAMELIA ) | PROF.EC.POSTA | TITULAR-IS3
8. | COLEASA LILIANA i ECONOMIC POSTA TITULAR
9. | COSTEA D. IULIANA SPANIOLA/GREACA VIABIL. POST
10. | CATANA BEATRICE SPANIOLA SUPLINITOR
11. | DIMULESCU ANA MARIA PROF.LB.CHINEZA TITULAR
12. | DUMITRASCU VADIM PROF.EC.POSTA VIABIL. POST
13. | DUMITRU CRISTINA MIHAELA | PROFECPOSTA | TITULAR
14. | DUTA ADINA MARIA PROF.INFORMATICA TITULAR
15. | DUTA CLAUDIA ‘LB ENGLEZA | TITULAR
16. | ESSIG ANAMARIA | PROF.TURISM SUPLINITOR BAZA |
17. | FURDUI AMALIA IULIANA PROF.EC.POSTA TITULAR
18. | FALEVICI FLORINA PROF.EC POSTA PENSIONAR
19. | GEORGESCU MIHAELA ECONOMIC POSTA TITULAR
20. | GHERGHE CONSTANTIN DRAGOS PROE.ISTORIE TITULAR B
21. GHITOAICA ALEXANDRA CRISTIANA | PROF.TURISM TITULAR
22. | GIUCLEA ADINA FLORENTA PROF.MATEMATICA TITULAR |
23. | GOREA LACRAMIOARA PROF.GEOGRAFIE TITULAR

PROF.GEOGRAFIE/
24 | GROFUANDUTA DIRECTOR ADJUNCT gHnEas

25. | GULICA ANA PROF. SPRIJIN. TITULAR ]
26. | IACOBAN CRISTINA GABRIELA | PROF.ED.FIZ.SI SPORT TITULAR
27. | IACOBAN MIHAELA DIRECTOR TITULAR
28. | IORDACHE GABRIELA TANIA PROF.COMERT TITULAR

| 29. [IVANESCUIULIANA PROF.COMERT TITULAR
30. | ISPIR ALINA PROF.TURISM | suPLINITOR BAZA
31. | JILAVEANU BEANIAMIN giOF LB.FRANCEZA/TUR | 1y1pp AR
32. |JIRU ELENA ANDREEA PROF.EC.POSTA TITULAR
33. | LIBIDOV S. ANCA | PROF.LBROMANA TITULAR |
34, | LEFTER ILIANA PROF PSIHOLOGIE SUPLINITOR
35. | MARICA CATALINA PROF.EC.POSTA PROF.ASOCIAT
36. | MATEI MARIA CORINA PROF.MATEMATICA TITULAR
37. | MATISAN ANDREI PROF.MATEMATICA TITULAR
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Personal didactic auxiliar =

Categorie de personal

7

Numar de norme pentru fiecare
categorie de personal

Secretar sef:

1

Secretar:

1

Analist programator:

Ajutor programator:

Admin financiar (Contabil sef):

Administrator patrimoniu:

Bibliotecar:
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| 38. | MIHAI STEFANIANICOLETA | PROF.TURISM | TITULAR
| 39. | MOLDOVEANU ILEANA 'PROF.EC.POSTA TITULAR
40. | MUNTEANU MIHAELA PROF FRANCEZA/TURCA | SUPLINITOR BAZA
41. | NANCU IOANA PROF.ISTORIE TITULAR
42. | NEZAMI MARIANA CONSILIER TITULAR
43. | NICULITA CRISTINA PROF.LB.ROMANA TITULAR
| 44. | PETRETANTICA PROF.COMERT TITULAR
45. | PIRVAN ELENA DANIELA LIMBA ROMANA TITULAR 7
46. | POPA GEORGETA ROXANA PROF RELIGIE TITULAR
47. | POTIRNICHE NEDELUSA ECONOMIC TITULAR
48. | RACOLTA MARIA CRISTINA | PROF.LB.ENGLEZA TITULAR I
49. | RADULESCU ALEXANDRA PROF. TIC SUPLINITOR
50. | SIBISEANU CORINA PROF.FIZICA-TIC SUPLINITOR BAZA
51. | SIMION ELENA LIVIA PROF CHIMIE TITULAR ]
52. | STANCUDOINA PROF.MATEMATICA TITULAR
53. | STOIAN MIHAELA PROF.EC.POSTA TITULAR-DIR.SC.25
54. | STOICA MARIA MIRABELLA LIMBA ROMANA TITULAR
55. | STOLERU DANIEL PROF.TURISM TITULAR
56. | STROE NICOLETA PROF.EC.POSTA TITULAR
57. | TANASOIU MONICA RELIGIE TITULAR
58 | TOMA RODICA PROF.LB.SPANIOLA TITULAR
59. | TOGOE MIHAELA ELEONORA | PROF.ED.FIZ.SI SPORT VIABIL. POST
60. | VASILIU CRISTINA DIANA PROF.BIOLOGIE TITULAR
61. | WEINGARD MIRCEA | PROF. FIZICA | SUPLINITOR |




PersPersonal nedidactic

= 10

Categorie de personal

Numar de persoane

Numar de norme
pentru fiecare

incadrate categorie de
) personal
Ingrijitori 6 6
Muncitori calificati 3 3

Paznic
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Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului

didactic. Dezvoltarea resurselor umane

Calitatea prestatiei didactice este datda de valoarea profesionald a colectivului didactic

atestata de existenta in scoala a unui numar semnificativ de:

autori de curriculum, standarde de pregatire profesionala si auxiliare
curriculare ;

formatori locali si nationali;

mentori;

inspectori metodisti;

membri in comisiile nationale de specialitate;

experti iIn management educational;

experti in Corpul de Control al Ministrului;

experti evaluatori, colaboratori externi ai ARACIP;

experti evaluatori de competente profesionale, colaboratori externi ai MMPS;
doctori ,doctoranzi;p

autori de manual si auxiliare currciulare.

26



Experienta in derularea de proiecte si parteneriate

De-a lungul timpului, Colegiul Economic “A.D.Xenopol” a acumulat experienta in derularea
de proiecte nationale si internationale, parteneriate scolare si programe educative pentru

elevi :
® Proiecte de educatie pentru sanatate - clasele a IX-a — (Asociatia Foisorul de Foc);

e Programul JUNIOR ACHIEVEMENT de educatie antreprenoriald prin proiecte si concursuri cu
rezultate la nivel national siinternational: Job Shadow Day, Compania elev, SIR (locul lll Ia faza

international3);
e Programe organizate in parteneriat cu Inspectoratul General al Politiei, A.N.A., C.LA.D.O.;
o "Elevii de azi, profesionistii de maine!” — concurs organizat in colaborare cu ASE si Colegiul

National T.Vianu - CAEM
o Concursul National ,Alege! Este dreptul tdu”, concurs pe teme de protectia consumatorului -
initiator: Colegiul Economic A.D.Xenopol, prin prof. Mihaela lacoban —2000-2026

Colegiul Economic “A.D.Xenopol” a stabilit un parteneriat benefic la nivel local cu principalii
actori implicati in activitatea de educatie si formare profesionala:

Cu parintii:

Scoala reuseste sa asigure un parteneriat educational cu parintii, prin asociatia de parinti si se
considera ca fiind coresponsabild pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia.
Scoala ii informeaza in permanentd pe parinti in legatura cu progresul elevilor si activitatile
curriculare / extracurriculare desfasurate, raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor
si 1i stimuleaza sd-si aduca contributia la bunul mers al scolii.

Cu agentii economici
Scoala colaboreaza cu agentii economici pentru:
e Desfasurarea instruirii practice a elevilor de la invatamantul liceal si scoala postliceala:
o Desfésurarea instruirii practice a elevilor claselor a I1X-a la PEPCO, a X-a la lkea,
JUMBO, fire de contabilitate CECAR,;
o Desfasurarea instruirii practice a elevilor claselor a IX-a impreuna cu Divizia civica
"Foisorul de Foc” si BRD Romania;
o Desfasurarea instruirii practice a elevilor claselor a XI- a -in fiecare an scoala
incheie conventii de colaborare cu agentii de turism si cu societati comerciale:
ANAT, Aerotravel, EUROLINES Romania/ Nova Touring, Go Traval, Paralela 45,
Rezervare .Ro, Romantic Travel, Magest Turiam, Vacanta Turism, DerTour si alti
agenti economici la care elevii de la specializarea turism desfasoara stagii de
pregatire practica.
o Desfasurarea instruirii practice a elevilor de la clasele postliceu "Organizator de
evenimente (conferinte, congrese, targuri, expozitii) la SC ROMEXPO SA
o In progroiectuk
e Insertia socio-profesionald a absolventilor — in fiecare an scolar agentii economici din
domeniul serviciilor sunt invitati sd participe la desfasurarea probei practice din cadrul
examenului pentru obtinerea certificatului de competente profesionale de catre elevii
claselor a Xl - a, prilej cu care isi recruteaza viitoarea forta de munca dintre absolventii

scolii.

Cu institutii de invatamant superior
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Parteneriate cu unitdti de Tnvdtamant superior: Protocoalele de colaborare incheiate cu
Academia de Studii Economice, Universitatea Bucuresti, Universitatea D.Cantemir, Universitatea
Romano-Americana creeaza cadrul continuitatii in formarea viitorilor economisti. Parteneriatul
cu Academia de studii economice din Bucuresti, este unul de traditie, In urma caruia, la
inceperea anului universitar, Colegiul economic A.D. Xenopol a primit Diploma de Excelentad in
semn de recunoastere si apreciere a calitatii deosebite a procesului educational si a numarului
mare de absolventi care au devenit studenti ai Academiei.
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Resurse materiale

Datorita programelor de modernizare a aspectului interior, a dotarilor cu mobilier nou,

tehnica de calcul racordata la Internet, aparatura audio-video, soft educational, scoala

dispune de resurse materiale care asigura un ambient placut si conditii didactico-materiale la

standarde europene:

34 Sali de clasa

6 cabinete pe discipline (Ib.chineza, religie, stiinte, Ib.turca, lb.greaca )
2 laboratoare de informatica si 3 laboratoare mobile cu calculatoare
performante legate in retea si cu conectare permanenta la Internet;
Biblioteca cu peste 34000 de volume;

500 dulapuri de tip vestiar pentru elevi

Sala de festivitati cu 180 de locuri, echipata cu instalatie audio-video:
Sala pentru educatie fizica si sport;

Statie si post de radio;

Sistem generalizat de supraveghere video;

Cabinet pentru consiliere psihopedagogica;

Cabinet medical;

Cabinet stomatologic
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Partea a 2-a: Analiza nevoilol

2.1. Analiza mediului extern
ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE TN CONTEXTUL

Pouric, Economic, Social, Tennovoaic st Ecorosic P.E.S.T.(E.)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatda intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in

care aceasta fisi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie
exigenta a mediului in care isi desfisoard activitatea unitatea de invatdmant, pentru a
identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala

in scopul maximizarii rezultatelor.

CONTEXTUL POLITIC:

Strategia de guvernare in domeniul educatiei in invatamantul preuniversitar, este construita
n jurul urmatoarelor obiective majore:
e acces egal si sporit la educatie;
calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen
lung;
combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala;
e compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului roménesc din izolarea din
ultimii ani;
e dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Tn acest context se impun cu precidere urmétoarele directii de actiune:
e Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii invatamantului;
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e Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;

e Generalizarea invatdrii cu ajutorul tehnologiilor digitalizate;

e Sustinerea tinerilor capabili de performanta si celor apartinand grupurilor/categoriilor
vulnerabile;

e Generalizarea programului "Liceul de dupa scoala";

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistenta
psihopedagogica;

e Eliminarea violentelor din unitate si din jurul ei;

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie

sanatoasa, culturd, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);

Cresterea performantei in cadrul liceul;

Constituirea unei echipe de evaluare interna privind asigurarea calitatii in educatie;

Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,

intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

Transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio- economica;

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

Stimularea creativitatii si inovarii prin educatie;

Cresterea vizibilitatii nationale a liceului prin rezultatele obtinute in educatie.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii
unitatii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si comunicatie, limbi
moderne, parteneriate interne si externe).

CONTEXTUL ECONOMIC

Analiza contextului socio-economic este fundamentata pe Planul Local de Actiune pentru
Tnvatdmant (PLAI), corelat cu Planul Regional de Actiune pentru Inva{amant (PRAI).

Cerintele de fortd de muncd sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie. Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca
reliefeaza dificultatile cu care se confrunta absolventii invatamantului preuniversitar in
integrarea pe piata muncii.

Colegiul Economic ,A.D.Xenopol”este un liceu situat in sectorul 2 al capitalei, centrul
Regiunii 8 de Dezvoltare-Bucuresti-lifov. Serviciile ocupa cea mai mare pondere in economia
regionald, in crestere constanta in ultimii ani si devansand industria in formarea PIB.

CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social trebuie analizati atat factori demografici, cat si psihologici si se
impune corelarea scaderii demografice cu oferta educationald, dar si cu necesarul de resurse
umane. Astfel sciderea numarului de elevi implica rationalizarea retelei scolare si o politica
de resurse umane de natura restrictivd. Un aspect negativ din punct de vedere social este
implicarea scazuta a parintilor in mediul educational.
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Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile, sarace sau
dezorganizate, ce isi pot pierde in timp motivatia pentru invatatura. O problema la fel de
grava este generata de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu atitudiniile
condescendente ale unor parinti ce considera ca profesorii pot fi trasi la raspundere oricand
si pentru orice, critica acestora faciandu-se chiar in fata elevilor. Un asemenea
comportament atrage neincrederea elevului in profesor, preocuparea de a rezolva
eventualele probleme la invatatura traducandu-se in contestarea si chiar dorinta inlocuirii
profesorului de la catedrd, in loc sa-si indrepte atentia asupra eforturilor pe care le poate
depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei din
Bucuresti care acordda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce
determina ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la finalizarea invatamantului gimnazial
sa fie pentru continuarea studiilor la specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din
chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se constata ca majoritatea persoanelor
intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de
invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste
informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din tnvatamantul
obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat etc.

n acest context, orice modificiri survenite in politica educationald — fie ele de structura sau
de continut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care
s-a asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul
intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori
factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corectd a baneficiarilor educatiei — diriginti,
cadre didactice, conducerea unitdtii. Astfel, orice informatie aparuta distorsionat in presa
este preluata ca atare de catre elevi si parinti, fara a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a
informa elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de
examene, admitere, drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rand, ele bine
informate, pentru a putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant. Zona in care este situata unitatea scolara este
favorabila instruirii, familia si comunitatea locala, in general, putand sprijini eforturile liceului

pentru educarea copiilor.

O problema grava este generata de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu
atitudiniile condescendente ale unor parinti ce considera ca profesorii pot fi trasi la
raspundere oricand si pentru orice, critica acestora facandu-se chiar in fata elevilor.

Un asemenea comportament atrage neincrederea elevului in profesor, preocuparea de a
rezolva eventualele probleme la invatatura traducandu-se in contestarea si chiar dorinta
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inlocuirii profesorului de la catedra, in loc sa-si indrepte atentia asupra eforturilor pe care
le poate depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de invatamant a
materialelor aparute in mass-media centrala. Aceasta tendinta se reflecta in opinia generala
asupra invatamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existdnd programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor,
alcoolismului, sardciei, somajului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient
de combatere si ameliorare a problemelor sociale. Pozitia diferitelor institutii fata de liceu se
afla pe o pantad ascendenta manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Politia,
Jandarmeria si Primaria il acorda unitatii.

Comunitatea, in ansamblul ei, recunoaste importanta educatiei si a scolii Tn cresterea
calitatii vietii, atat la nivel individual, cat si la nivel de societate in ansamblul ei.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care

dispun unitatile scolare.
Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezinta un avantaj suplimentar.

Patrunderea tehnologiei de ultima generatiei intampina dificultati financiare;

Factorii tehnologici se refera la posibilitatea obtinerii si prelucrarii intr-o maniera eficienta si
rapidad cu ajutorul tehnologiei a informatiilor necesare desfasurarii activitatii didactice prin
generalizarea accesului la internet si prin dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de
informatica.

Din punct de vedere tehnologic, Colegiul Economic ,A.D.Xenopol” este dotat cu
echipamente informatice si noi tehnologii la toate nivelele de activitate (didactic,
administrativ, managerial), cu laboratoare functionale, racordate la Internet, necesare si
altor discipline decat din cadrul ariei curriculare Tehnologii. Sunt utilizate strategii de
predare-invitare asistate de calculator si sunt folosite soft-uri educationale in procesul
instructiv-educativ. Pentru o institutie care profesionalizeaza in domeniul informatic, cum
este unitatea noastra, contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii,
calitatea procesului de invatamant si, implicit, calitatea absolventilor.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Factorii ecologici, trebuie analizati mai ales cand se referad la gradul de poluare al zonei in
care se afla Liceul, dar si modul in care acest lucru afecteaza activitatea desfasurata, de
asemenea in randul acestor factori se incadreaza si activitatile de protectie a mediului pe
care liceul le desfasoara la nivel local sau national in parteneriate cu ONG-uri sau alte

institutii.
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Politica in domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor
viitoare un mediu curat si sanatos, care sa asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in
corelare cu o dezvoltare economica verde si competitivd, cu emisii reduse de dioxid de
carbon si eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor.

Se urmareste imbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata de
alte state membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poluarii si imbunatatirea
calitatii aerului si, in acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative,
regenerabile si nepoluante si stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea

de noi locuri de munca “verzi”.

Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere datorita urbanizarii intense. De
asemenea, se aloca foarte putini bani pentru programele de protectia mediului si
conservarea florei si faunei in toate zonele. Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu
privire la protectia mediului, mai ales ca, odata cu integrarea in Uniunea Europeana, aceasta
este una din problemele esentiale care necesita rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie
sa devina o prioritate si o componenta activa in educarea tinerei generatii.

Unitatea noastra participa anual la activitati legate de reciclarea unor materiale, de
economisirea unor resurse (energie electrica).

incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de cétre elevi a
necesitatii unui mediu inconjurator curat si sanitos este o prioritate pentru o scoala din

Uniunea Europeana.

O unitate de Invatamant intr-un loc mai verde inseamna o scoala care arata mai bine
si, cel mai important, o scoald cu elevi mai sanatosi. Periodic, prin activitatile de consiliere, ar
trebui promovate in randul elevilor principiile privind protejarea spatiilor verzi, ecologizarea
mediului si colectarea deseurilor reciclabile.
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Partea a 4-a: consuLTARE, MONITORIZARE i
EVALUARE

CONSULTAREA
ACTIUNI N VEDEREA ELABORARII PAS:

1
2.

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati
in formarea profesional3; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAI.

Colaborarea cu celelalte scoli TVET din Bucuresti pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniile care necesita dezvoltare.
Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniile care necesita dezvoltare
spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in
cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor,
parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza
acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.
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SURSE DE INFORMATI!:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale CEAC, catedrelor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a Regiunii Bucuresi-lifov

PRAI

PLAI

Date statistice - AMOFM

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISMB si ME intocmite fn urma inspectiilor efectuate in scoalad
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

e intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale CEAC,

Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

| Tipul activitatii | Responsabilitate | Frecventa | Datele intalnirilor
a monitorizarii §i | monitorizarii | de analiza

_ evaluarii -
intocmirea seturilor de date | CEAC lunar decembrie
care sa sprijine monitorizarea martie
tintelor i
Monitorizarea periodica a | Directori lunar decembrie
implementarii actiunilor aprilie
individuale _
Comunicarea actiunilor | CEAC semestrial decembrie
corective n lumina aprilie

_rezultatelor obtinute |
Analiza informatiilor privind | Consiliul de lunar lunie
progresul realizat in atingerea | administratie al
tintelor o B scolii N
Stabilirea metodologiei de | Consiliul de anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de | administratie al
evaluare si a impactului | scolii

asupra comunitatii -
Prezentarea generala a | CEAC anual lunie
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea  progresului  in | Consiliul de anual lunie ]
atingerea tintelor. | administratie
Actualizarea actiunilor din PAS

| in lumina evaluarii B
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GLOSAR

TVET — Invétdmant profesional si tehnic

ME — Ministerul Educatiei

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Tnvatdmantul Profesional si Tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Tnvatamantul Profesional si Tehnic
AMOFM - Agentia Municipalad pentru Ocuparea Fortei de Munci

ISMB — Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti

CCD — Casa Corpului Didactic

CMAPP — Centrul Municipal de Asistenta Psiho-Pedagogici

ONG - Organizatie Nonguvernamental3

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati), Threats (Amenintari)

SPP - Standarde de Pregitire Profesional3

CEAC-Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii

Director,

_Prof. Mihaela IACOBAN
£\ FLN

— “‘--.“
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